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REDAZIONE E ANALISI DEI BILANCI DELL’IMPRESA 

● LA COMUNICAZIONE ECONOMICO – FINANZIARIA 
● LA RILEVAZIONE CONTABILE DI ALCUNE OPERAZIONI DI GESTIONE 

- Come si classificano le immobilizzazioni 
- Le costruzioni in economia 
- Il contratto di leasing 
- Il contratto di subfornitura 
- I contributi finanziari alle imprese 
- Il credito d’imposta 

● IL BILANCIO D’ESERCIZIO 
- Il sistema informativo di bilancio 
- Il contenuto del bilancio civilistico 
- Forme del bilancio civilistico 
- Principi di redazione del bilancio 

● LA REVISIONE LEGALE DEI CONTI 
- La procedura di revisione legale 
- I giudizi sul bilancio del soggetto incaricato della revisione 

● LA RIELABORAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE 
● LA RIELABORAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
● ANALISI DELLA REDDITIVITA’ 

- Indici di redditività: ROE, ROI, ROS, ROD, Rotazione degli impieghi, Tasso di 
incidenza della gestione non caratteristica, Leverage 
- indici di produttività: Produttività del capitale investito – Produttività del lavoro 

● ANALISI DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE E FINANZIARIA 
 - I margini (struttura- copertura globale – PCN – tesoreria) 
- gli indici patrimoniali (elasticità e rigidità degli impieghi- incidenza dei debiti a breve, a 
medio e lungo termine; del capitale proprio) 
- gli indici finanziari (di disponibilità; di liquidità; di autocopertura delle immobilizzazioni; 
di copertura globale); la posizione finanziaria netta 
-gli indici di rotazione e di durata 

● IL BILANCIO SOCIO AMBIENTALE: cenni 
● ANALISI DEI FLUSSI FINANZIARI 

- I flussi finanziari  
- Il flusso finanziario generato dalla gestione reddituale 
- Il rendiconto finanziario delle variazioni della disponibilità monetaria 
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IL CONTROLLO E LA GESTIONE DEI COSTI DELL’IMPRESA 
● LA CONTABILITA’ GESTIONALE 

- La contabilità direzionale 
- La contabilità gestionale 
- I costi e la loro classificazione 
- Gli oggetti di calcolo dei costi 

● I METODI DI CALCOLO DEI COSTI 
- Direct costing 
- Full costing: configurazioni di costo- imputazione dei costi indiretti su base aziendale e 
attraverso i centri di costo 

- Metodo ABC 
● L’UTILIZZO DEI COSTI NELLE DECISIONI AZIENDALI 
- Calcolo del costo suppletivo 
- Scelta del prodotto da eliminare 
- Make or buy 
- Break even analysis 
 
LA PIANIFICAZIONE E LA PROGRAMMAZIONE DELL’IMPRESA 
 Le imprese multinazionali 
● LA PIANIFICAZIONE E IL CONTROLLO DI GESTIONE 
- La pianificazione strategica e programmazione aziendale  
- Il controllo di gestione 
● IL BUDGET 
- Il budget e le parti che lo compongono 
● LA REDAZIONE DEL BUDGET 
- Il budget delle vendite 
- Il budget della produzione 
- Il budget delle materie e degli approvvigionamenti 
- Il budget della manodopera diretta 
- Il budget delle rimanenze di materie e prodotti 
- Altri budget settoriali 
- Il budget economico 
- Il budget degli investimenti fissi 
● IL CONTROLLO BUDGETARIO 
- Analisi degli scostamenti 
● IL REPORTING 
 
IL BUSINESS  PLAN 
● IL BUSINESS  PLAN 
- Motivazioni per la redazione del businnes plan 
- I destinatari del business plan 
- Il contenuto del business plan: introduzione; analisi competitiva; struttura tecnico 
operativa; analisi quantitativa monetaria; conclusioni 
 
OPERAZIONI DI COMPRAVENDITA INTERNAZIONALI 
- Importazioni, esportazioni ed operazioni intra-comunitarie 
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Paola Murano 
(firma autografa sostituita a mezzo stampa) 

 




